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I. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждения 

города Иркутска средняя общеобразовательная школа № 39 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 

№ Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р- 

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 го- 

да, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (с дополнениями и 

изменениями). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (с дополнениями и 

изменениями). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 
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общего образования» (с дополнениями и изменениями).. 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (с дополнениями и 

изменениями). 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» (с дополнениями и 

изменениями). 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК- 

123/07 

15. Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 

400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Феде- 

рации». 

16. Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года». 

17. Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 

от 17.12.2020 № 14). 

18. Методические рекомендации по реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» 2022г. 

19. Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн). 

20. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года (утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996р). 

21. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 

от 09.05.2017 № 203). 

22. Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья». 

23. Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 

"Об утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья". 

24. Приказ Министерства образования и науки Российской от 



 
 

4 
 

19 декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями)»; 

20. Устав МБОУ СОШ № 39 г. Иркутска; 

Цель  

Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие 

современной здоровьесберегающей мотивирующей 

образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, 

интеллектуальной, творческой, профориентационной и 

социальной деятельности, направленных, формирование 

национальной идентичности, традиционных духовно-

нравственных ценностей, сохранение образовательного 

суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ 

и внедрения оценки качества результатов образования, 

включающей повышение объективности оценки. 

- Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного 

движения. 

-Сформировать систему выявления, развития интеллектуальных 

и творческих способностей и талантов обучающихся, 

ориентированную на включение детей в конкурсное, 

олимпиадное, детское движение. 

-Расширить возможности образовательного партнерства 

для внедрения программ по физическому воспитанию, туризму, 

музейной, хоровой деятельности и программ профессиональной 

подготовки. 

-Актуализировать систему психолого-педагогического со- 

провождения образовательного процесса и коррекционно- 

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

-Модернизировать материально-техническую базу 

образовательного процесса, создать современную цифровую 

инфраструктуру. 

 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

Достигнуты показатели среднего/высокого уровня по всем 

направлениям «Школы Минпросвещения России», соответствие 
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развития единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности (180 баллов по результатам 

самодиагностики ШМР). 

Обеспечена доступность качественного общего образования для 

достижения стабильно высоких образовательных результатов на 

основе лучших образовательных практик, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов (качество 

знаний по школе не ниже 55%) 

Осуществляется комплексная поддержка и развитие личностных 

и профессиональных компетенций педагогических работников 

(непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды (не менее 

30% педагогов вовлечены в систему наставничества). 

Семья – активный участник образовательного и воспитательного 

процесса школы (доля родителей (законных представителей), 

вовлеченных в управление образовательным процессом и в 

проведение учебно-воспитательных мероприятий не менее 60 %). 

Сформирован уклад общеобразовательной организации и 

воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей (охват обучающихся 

воспитательными мероприятиями – 100%). 

Обеспечены условия для обучения и развития детей с ОВЗ и 

детей-инвалидов (учебно–методическое и кадровое обеспечение 

образовательного процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг 

(охват обучающихся дополнительным образованием не менее 

60%). 

Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: 

заключены договоры с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями города (количество социальных 

партнеров, с которыми заключены договоры о сетевом 

взаимодействии, не менее 4). 

Организовано профильное и предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе единой модели 

профориентации (вовлечены в профориентационные 

мероприятия 100% школьников 7-11 классов). 

Сведения о разработчиках Администрация ОО 

Период реализации 2024- 2027гг. 
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Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный  

1-й этап – подготовительный (ноябрь-декабрь 2024 года). 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; - 

информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к 

изменениям в образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

 - определение стратегии и тактики развития школы; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация  

2-й этап – практический (январь 2025 года – октябрь 2027 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты Программы развития; 

-корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» - «в 180б.» и его сохранения 

III этап – обобщающий  

3-й этап – обобщающий (2027 год ноябрь-декабрь). 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

- бюджетного финансирования.  

Контроль реализации 

 Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

администрация школы с ежегодным обсуждением результатов на 

итоговом педагогическом совете. 

Административная команда осуществляет ведение мониторинга 

по реализации Программы развития, анализ и рефлексию 

образовательной деятельности. По итогам мониторинга 

принимаются управленческие решения по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России» 

Результаты контроля публикуются ежегодно на сайте школы 

https://school39irk.gosuslugi.ru/  
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II. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждения 

города Иркутска средняя общеобразовательная школа № 39  

(МБОУ г. Иркутска СОШ № 39). 

2. Средняя школа № 39 была открыта в 1961 году в Октябрьском 

округе города Иркутска и является одним из старейших 

образовательных учреждений округа. В 1975 году был построен 

корпус младшего блока школы. 

3. ИНН. 3811055060 

4. Информацию об учредителе: Департамент образования комитета 

по социальной политике и культуре администрации города 

Иркутска. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

Лицензия серия 38Л01 № 0003811 от 22.11.2016г 

6. Информацию о месте нахождения ОО: 664075, г. Иркутск ул. 

Байкальская 176. 

 7. Контакты:  

Телефоны 

+7 (3952) 22‒95‒40 

Электронная почта: school39_irk@mail.ru  

Адрес официального сайта в сети «Интернет»: http://school-39.irk.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

 

Уровень 

обучения  

Количество 

обучающихся 

Из них детей с 

ОВЗ 

Из них детей-

инвалидов 

Начальное 

общее 

образование 

850 8 10 

Основное 

общее 

образование 

872 2 5 

Среднее общее 

образование  

173  3 

Всего по школе  1895 10 18 
 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с законом «Об 

образовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ г. Иркутска 

СОШ №39.  Управление ОО строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Исходя из целей, принципов построения и стратегии 

развития школы сложилась структура, в которой выделяется 4 уровня 

управления: 

Первый уровень – Директор – главное административное лицо, 
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воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность 

за то, что делается в ОО всеми субъектами управления. На этом же 

уровне модели находятся высшие органы коллегиального и 

общественного управления, имеющие каждый свой правовой статус: 

Совет школы, Педагогический совет, общее собрание работников. 

Второй уровень – заместители директора школы по направлениям,  

Третий уровень – методические объединения. К управленцам этого 

уровня относятся руководители методических объединений. 

Сведения о реализуемых образовательных программах, 

включая внеурочную деятельность и дополнительное образование: 

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего 

и среднего общего образования. Также школа реализует 

образовательные программы дополнительного образования детей. 

Школа реализует ФГОС на всех уровнях общего образования, с 

использованием ЭОР или ЦОР, дополнительных учебников в 

электронной форме, online тренажеров; дистанционных олимпиад, 

конкурсов. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей 

личности и в зависимости от объема обязательных занятий 

педагогического работника с учащимися). 

Начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года): 

-по основным общеобразовательным программам начального общего 

образования ФГОС; 

- по адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ для обучающихся с ТНР, ЗПР и с разными 

нозологическими группами, в том числе и по СИПР и ИПРА (другие 

нозологические группы) 

Основное общее образование (нормативный срок освоения - 5 лет) по: 

- общеобразовательным программам основного общего образования; 

- адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ для обучающихся с ЗПР. 

Среднее общее образование (нормативный срок освоения – 2 года) по: 

- общеобразовательным программам среднего общего образования. 

Организовано мультипрофильное обучение по группам – соц.-

экономический профиль, гуманитарный профиль, естественно-научный 

и технологический.  

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, 

рабочие программы по внеурочной деятельности на всех уровнях 

обучения. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

Художественная направленность 
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Естественнонаучная направленность 

Техническая направленность 

Физкультурно-спортивная направленность. 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив 

использует актуальные образовательные технологии.  

Информационно – коммуникационная технология, технология развития 

критического мышления, проектная технология, технология 

развивающего обучения, здоровьесберегающие технологии, технология 

проблемного обучения, игровые технологии, Квест-технология и др. 

Материально-техническое обеспечение школы позволяет 

реализовывать в полной мере образовательные программы: 

оборудованы 47 учебных кабинета, 45 из них оснащены современной 

мультимедийной техникой, а также: 

− лаборатория по физике; 

− лаборатория по химии; 

− лаборатория по биологии; 

− три компьютерных класса; 

− столярная мастерская; 

− кабинет технологии для девочек; 

− кабинет ОБЖ оборудован: тренажером для отработки навыков по 

реанимационной помощи «Максим», макетами АК-74 и др. 

Здания школы оборудованы спортивным и актовым залами, столовой и 

пищеблоком. 

На территории школы находится площадка для занятий по легкой 

атлетике, оборудованы волейбольная площадка, баскетбольная 

площадка, хоккейная коробка, беговая дорожка.  

В школе имеются современные материально-технические условия: в 

2022 году с открытием инженерного класса  приобретено современное 

учебное оборудование по данному направлению, в этом году идет 

оснащение по программам БАС,  приобретается  и учебное 

оборудование, согласно перечня средств обучения и воспитания, 

соответствующих современным условиям обучения, необходимых при 

оснащении общеобразовательных организаций в целях реализации 

образовательного процесса, утвержденного приказом Министерства 

Просвещения России от 23.08.2021г №590. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

- официальный сайт МБОУ г. Иркутска СОШ №39 

- Электронный журнал «Дневник.ру» 

- Электронные образовательные ресурсы 

- Сетевые сообщества, официальные страницы мессенджеров ВК 

ТРИГОНОМЕТРИЯ, СФЕРУМ. 

- Медиатека 

- Электронные портфолио учащихся и педагогов.  
Сведения о режиме 

деятельности 

В МБОУ г. Иркутска СОШ № 39 5-дневная учебная неделя.  

Учебные занятия организуются в 2 смены. 
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Начало учебных занятий в первую смену в 08.00, пропуск учащихся в 

учебные кабинеты в 07.45. 

Начало учебных занятий во вторую смену – 13.05.  

Учебный год на уровнях НОО и ООО обучения делится на 4 четверти, 

на уровне СОО – на два полугодия. 

Продолжительность каникул составляет не менее 7 календарных дней. 

Для учащихся 1-х классов устанавливаются дополнительные каникулы 

в феврале. 

Занятия кружков и секций: 

Для 1-4-х классов с 8.00 до 19.00 

Для 5-11-х классов с 10.00 до 20.00 

Утвержденные внеклассные мероприятия заканчиваются:  

Для 1-4-х классов в 19.00 часов 

Для 5-9-х классов в 19.00часов 

Для 10-11-х классов в 19.00часов. 

Общий режим работы муниципального общеобразовательного 

учреждения города Иркутска СОШ № 39: 

Школа открыта для доступа в течение 5 дней в неделю с понедельника 

по пятницу, выходными днями являются суббота, воскресенье. В 

праздничные дни (установленные законодательством РФ) 

муниципальное общеобразовательное учреждение не работает. В 

каникулярные дни общий режим работы школы регламентируется 

приказом директора по школе, в котором устанавливается особый 

график работы.  

В каникулярные дни общий режим работы школы регламентируется 

приказом директора по школе, в котором устанавливается особый 

график работы. 

Сведения о работниках 

ОО 

 

 

 

 

В настоящее время в школе трудится 126 человек. Сопровождают 

учебно-воспитательный процесс 64 учителя, 2 педагога-психолога, 2 

учителя-логопеда, 2 социальных педагога, 4 педагога дополнительного 

образования, библиотекарь.  В педагогической коллективе 21 педагог 

имеет высшую квалификационную категорию, 19 человек- первую. 10 

педагогов являются Почетными работниками общего образования, 2 

человека награждены Почетной грамотой Министерства просвещения, 

1 Отличник народного просвещения.  

Каждый год коллектив школы пополняется молодыми специалистами, 

всего за три года прибыло 11 выпускников организации 

профессионального обучения. 

  

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

Школа находится в центре города. На территории микрорайона школы 

располагаются как многоэтажные дома старой застройки, так и новые 

элитные дома. Поэтому состав населения микрорайона школы 

неоднороден, как по материальному, так и по социальному положению. 

Макроокружение представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 
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на интегративной связи образования, науки и социальных структур. 

Рядом со школой находятся ещё три общеобразовательные 

организации, два Ссуза, ЦДТ «Октябрьский», частные образовательные 

организации. С организациями среднего профессионального 

образования налажены партнёрские взаимоотношения: проводятся 

совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и мастерские, 

круглые столы, профессиональные пробы. Также школа сотрудничает с 

центрами дополнительного образования. 

С 2022 года в школе открыт инженерный класс — это формат обучения 

в профильном классе общеобразовательной организации. Содержание 

обучения в таком классе соответствует проекту инженерных классов 

авиастроительного профиля, разработанному флагманским вузом 

(ФГБОУ ВО «Московский авиационный институт (национальный 

исследовательский университет»). 

В рамках этого проекта реализуется сетевое взаимодействие: 

-ФГБОУ ВО «ИРНИТУ»; 

-Иркутский авиационный завод (корпорация «Иркут» УПЦ) 

-Центр обучения при ЦОП; 

-ИРКУТСКИЙ ФИЛИАЛ МГТУ ГА. 

Для реализации профильного обучения на уровне СОО, школа 

сотрудничает с ИГМУ, Институтом филологии, иностранных языков и 

медиа коммуникации ИГУ.  

 Дополнительная общеразвивающая программа «Учебные сборы по 

основам военной службы» для юношей 10-х классов реализуется через 

сетевое взаимодействие по договору с Государственным бюджетным 

учреждением дополнительного образования Иркутской области 

«Региональный центр «Авангард». 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

На протяжении последних трех лет школа является участником 

федеральных проектов по реализации обучения в инженерных классах,  

реализации образовательных процессов по разработке, производству и 

эксплуатации беспилотных авиационных систем, является Эко-отрядом 

«Зелёный флаг, участником программы развития социальной 

активности «Орлята России» и  Первичным  отделением 

общероссийского общественно-государственного движения детей и 

молодежи «Движение первых», участником Профориентационного 

минимума в образовательных организациях Иркутской области. 

Школа имеет хорошие показатели по итогам ЕГЭ, так, средний балл по 

химии, математике, физике, биологии, истории и обществознанию 

выше городских результатов. Количество выпускников, получивших 

знаки «За отличные успехи в обучении» каждый год составляет не менее 

14-16%.  98% выпускников СОО продолжают обучение в ВУЗах города 

и страны.  

Качество обучения на всех уровнях образования выше показателей МО 

г.Иркутск. Обучающиеся школы являются победителями и призерами 

муниципальных, региональных и всероссийских мероприятий.  
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III. Концепция Программы развития. 

 
Миссия школы: формирование образовательной среды, обеспечивающей доступность, высокое 

качество образования и воспитание социально адаптированной личности с высоко нравственной 

гражданской позицией.  

Цель: обеспечение высоких образовательных результатов и формирование российской 

гражданской идентичности обучающихся на основе применения передовых отечественных 

практик в системе образования  

          Концепция развития школы предполагает достижение школой ряда основополагающих 

задач, определенных потребностями развития современного общества:  

1. Создание единого образовательного пространства и равных условий для каждого обучающегося 

независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, положения и состава 

семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной обеспеченности.  

2. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои 

возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.  

3. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях 

гуманистического воспитания.  

4. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение 

всего периода становления личности.  

5. Создание условий для физического и психологического комфорта обучающихся в школе.  

6. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления 

толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств 

личности.  

7. Сбережение здоровья учащихся.  

8. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям спортом.  

9. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.  

10. Модернизация и пополнение материально-технического обеспечения школы, развитие 

информационных коммуникаций.  
 

     

 

IV. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики. 
С 2023 года в соответствии с Распоряжением министерства образования Иркутской области от 14 

марта 2023 года №55-305-мр «Об утверждении перечня ОО -участников проекта «Школа 

Министерства просвещения России» ОО вступила в федеральный проект  

 «Школа Минпросвещения России». 

Администрацией ОО проведена третья самодиагностика по методике ФГБНУ «Институт 

управления образованием Российской академии образования» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам самодиагностики определено исходное состояние ОО как 

средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России»  

(общее количество баллов: 163б.). 

 
4.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 

(баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Магистральное направление 

«Знание», образовательный 

процесс 
1 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
• Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов 

в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной программы 

в сетевой форме.  

• Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 
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заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
• Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
• Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. 

д. 
• Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
• Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

• Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

• Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
• Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

• Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 
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работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
• Повышение мотивации учителя 

к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
• Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
• Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. 

Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
 Магистральное направление «Знание»

 Функционирование 

объективной внутренней системы 

оценки качества образования 
2 Образовательн

ая 

организация 

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективны

х результатов 

образовательна

я организация 

не входит в 

перечень 

образовательн

ых 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества образования, 

в том числе организации 

контроля за соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

• Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
• Организация  прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

формирования объективной 

ВСОКО. 
• Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся. 
• Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней 

независимой оценочной 
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процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), 

сопоставление прогноза с 

результатами обучающихся, 

выстраивание системы работы 

по преодолению расхождения. 
Отсутствие единых 

требований к системе оценки 

образовательных достижений 

обучающихся. 

• Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 

промежуточной аттестации, 

текущего контроля 

успеваемости по каждому 

предмету, установление норм и 

порядка оценивания для каждой 

формы, внесение изменений 

/дополнений в локальные 

нормативные акты, 

регламентирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 
Учителя не владеют 

технологией критериального 

оценивания. 

• Обеспечение изучения 

учителями технологии 

критериального оценивания, 

административный контроль 

внедрения/применения системы 

критериального оценивания. 
Учителя не владеют 

технологией разработки 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

• Обеспечение использования 

стандартизированных 

современных контрольных 

измерительных материалов при 

проведении процедур 

внутренней оценки. 
• Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества образования, 

размещённых на официальном 

сайте ФИПИ. 
• Обеспечение обучения 

учителей разработке надежных 

и валидных контрольных 

измерительных материалов, 

соответствующих требованиям 

ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диаг

ностической работы  и 

достаточного количества 

параллельных вариантов. 
• Организация работы 

методических объединений по 
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разработке и формированию 

банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней 

экспертизы разработанных 

учителями контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок 

и некорректных формулировок. 
Недостаточное понимание 

педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки учебных 

достижений, текущих и 

итоговых результатов 

освоения основной 

образовательной программы 

обучающимися. 

• Проведение обучающих 

семинаров с педагогическими 

работниками по преодолению 

рисков получения 

необъективных результатов. 
• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

обеспечения объективной  

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Организация обучения на 

курсах повышения 

квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 
3 Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании, в 

общей 

численности 

выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

0 Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ОГЭ. 

• Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, 

проверяющих знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

основного  общего образования 

и элементов содержания для 

проведения основного 
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государственного экзамена 

(ФИПИ). 
• Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение тренинга 

по заполнению бланков ОГЭ. 
• Организация проведения в 

течение учебного года 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ динамики 

результатов. 
• Прогнозирование результатов 

ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
• Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 

темам. 
• Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процедур дефицитам. 
• Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к 

ОГЭ. 
Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

планируемых результатов 

освоения образовательных 

программ.   

• Обеспечение разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ для 

достижения запланированных 

результатов. 
• Обеспечение своевременного 

контроля качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной деятельности. 
• Формирование системы 

выявления, поддержки и 
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развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
• Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и  коррекция 

организации образовательной 

деятельности. 
• Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной деятельности в 

общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 

отношений. 
• Внедрение практики 

формирования персональных 

задач развития в организации 

образовательной деятельности; 

организация своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

переодоление неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в обеспечении 

эффективной подготовки к 

ОГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации образовательной 

деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
• Организация обучения 

педагогических работников на 

курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию предметно-

методических компетенций,  в 

том числе на курсах по 

подготовке экспертов для 

работы в региональной 

предметной комиссии при 

проведении государственной 

итоговой аттестации по 
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образовательным программам 

основного общего образования. 
• Обеспечение освоения и 

применения  педагогическими 

работниками эффективных 

современных образовательных 

технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к 

ОГЭ. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном общем 

образовании. 

• Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности. 
• Использование форм, 

технологий дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 
• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего образования 

и получения аттестата об 

основном общем образовании. 
 Магистральное направление «Знание»

 Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

4 Реализация 

рабочих 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

в том числе 

курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в соответствии 

с требованиями ФГОС. 

• Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 
• Организация выявления 

запросов и ожиданий родителей 

(законных представителей 

обучающихся. 
• Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  
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курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 

планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
• Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
• Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников по составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Внедрение методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 
• Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 

• Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие 
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программ курсов внеурочной 

деятельности. 
с образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, культуры, науки, 

использование новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 
5 Участие 

обучающихся 

во 

Всероссийско

й олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
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• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
6 Наличие 

победителей и 

призеров 

этапов 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание системы работы с 

одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
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• Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
• Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
• Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
• Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных 

этапах проведения олимпиады. 
• Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
 Магистральное направление «Знание»

 Обеспечение условий для 

организации образования обучающихся с 



 
 

25 
 

ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ), с инвалидностью 

7 Разработаннос

ть локальных 

актов (далее ‒ 

ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю, в том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью

) 

1 Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих 

ЛА на особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных 

локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация 

административного контроля за 

соблюдением требований 

локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
8 Программно-

методическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированн

ым 

образовательн

ым 

программам 

Разработаны 

адаптированны

е основные 

общеобразоват

ельные 

программы 

1 Отсутствие контроля за 

разработкой адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработка адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение 

административного контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-
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методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
9 Обеспечение 

информационн

ой 

открытости, 

доступности 

информации 

об 

организации 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю (за 

исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразоват

ельной 

организации 

1 Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в выполнении 

функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 

административного контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

• Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
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информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

10 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированн

ым 

образовательн

ым 

программам (в 

соответствии с 

рекомендован

ными 

психолого-

медико-

педагогическо

й комиссией 

вариантами 

адаптированн

ых 

образовательн

ых программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за своевременным 

учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
11 Наличие 

специальных 

технических 

средств 

обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуальн

ого и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места 

для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

• Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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• Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
12 Создание 

условий для 

профессионал

ьного развития 

и 

совершенство

вания 

профессионал

ьных 

компетенций 

педагогически

х работников в 

части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю, в том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования 

(за три 

последних 

года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года)   

1 Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение 

административного контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого 

педагогического работника к 

продуктивному решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального 

обучения», профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами 

образования», 

стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными 
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организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
13 Трансляция 

опыта 

образовательн

ой 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю, в том числе 

посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
• Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - организация 

участия педагогических 
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работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федер

альных методических 

событиях. 
 Магистральное направление 

«Здоровье» Создание условий для 

занятий физической культурой и 

спортом 

14 Диверсификац

ия 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 
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отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

• Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
• Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
15 Наличие 

дополнительн

ых 

образовательн

ых услуг в 

области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 
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переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

• Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 
• Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного 

образования. 

• Организация административной 

деятельности по 

лицензированию на 

осуществление образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного образования. 
16 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований 

(в том числе 

во 

Всероссийски

х спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентски

е состязания и 

Всероссийски

х спортивных 

играх 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально

м уровне 

1 Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
• Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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школьников 

Президентски

е спортивные 

игры, 

Всероссийски

х 

соревнованиях 

и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 

Всероссийски

х 

соревнованиях 

и 

спартакиадах 

Всероссийско

й федерации 

спорта лиц с 

интеллектуаль

ными 

нарушениями) 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
• Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 

17 Доля 

обучающихся, 

получивших 

знак отличия 

Всероссийског

о 

физкультурно-

спортивного 

комплекса 

Готов к труду 

и обороне 

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленно

м порядке, 

соответствую

щий его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверение

м 

1 Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
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комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

 Магистральное направление 

«Творчество» Развитие талантов 

18 Реализация 

дополнительн

ых 

общеобразоват

ельных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленност

ям   

2 Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации 

для реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
• Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное материально-

техническое оснащение 

образовательной организации 

для реализации 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 
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дополнительного 

образования. 
дополнительного образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
• Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
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• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
• Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в соответствии 

с их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
19 Наличие 

технологическ

их кружков на 

базе 

общеобразоват

ельной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействи

я 

2 

технологическ

их кружка 

2 Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога. 
• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации 

дополнительных 
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общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

• Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Организовать проведение 

мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и естественно-

научной направленности. 
• При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в 

сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств обучения 

и воспитания). 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

• Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 
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общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
• Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
• Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
• Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической направленности 

• Утверждение формата 

организации кружка 
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на базе образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися 

у образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

технической направленности на 

базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
 Магистральное направление 

«Творчество» Школьные 

творческие объединения 

20 Функциониро

вание 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиа центр 

(телевидение, 

газета, 

журнал) и 

др.)(критическ

ий показатель) 

3‒4 

объединения 
2 Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

• Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

не позволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений 

образовательного 

организации. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

• Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиа центр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 
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образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 

материально-технического 

обновления образовательной 

среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
• Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию 

и функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиа центр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
• Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиа центр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 
• Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа 
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центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа 

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
21 Функциониро

вание 

школьного 

музея 

Отсутствие 0 Непонимание смены целевых 

ориентиров в федеральной и 

региональной 

образовательной политике. 

• Организация  детско-взрослой 

событийной общности. 

Привлечение к деятельности  

Совета родителей, Совета 

обучающихся. 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих компетенций 

административной команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства в части 

организации и 

функционирования 

школьного музея. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства, включая создание 

и функционирование школьного 

музея. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

• Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области создания 

школьного музея и музейной 

педагогики. 
Невключенность музейной 

деятельности в 

образовательную программу.  

• Внесение изменений в 

основную образовательную 

программу, включив музейную 

деятельность как форму 

реализации программ учебных 

предметов и курсов внеурочной 

деятельности. 
Отсутствие школьного музея 

как формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование мероприятий. 
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• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке и 

реализации программы 

школьного музея, организации 

его функционирования. 
• Создание материально-

технических условий для 

реализации программы 

школьного музея. 
• Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 

музея; привлечение педагогов 

дополнительного образования 

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», 

организации деятельности 

музея. 
Действующий Школьный 

музей не сертифицирован. 
• Организация деятельности по 

сертификации школьного музея. 
• Обеспечение регистрации, 

учета Школьного музея путем 

его включения в электронный 

«Реестр школьных музеев» на 

единой информационной 

платформе детского отдыха и 

туризма ФГБОУ ДО 

«Федеральный центр детско-

юношеского туризма и 

краеведения». 
Отсутствие в 

образовательной организации 

структурного подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

• Создание структурного 

подразделения образовательной 

организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего 

учебно-воспитательные 

функции музейными 

средствами. 
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воспитательные функции 

музейными средствами.  
• Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 
• Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея 

в сотрудничестве с 

государственными музеями, 

учреждениями науки и 

культуры, а также при 

взаимодействии с другими 

школьными музеями. 
Отсутствие помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

• Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 
• Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования. 
22 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, 

от общего 

количества 

обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
• Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, 

включающего порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации в части 

привлечения обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 

• Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

деятельностью школьных 

творческих объединений. 

• Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией 

всех кружков и секций 

дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 
• Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 
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охваченных дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей обучающихся. 

• Изучение интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
• Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

• Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
• Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
• Организация рекламной 

кампании. 
• Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского объединения, 

правилами работы в нем, 

перспективами личностного 

развития. 
• Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
• Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование 

школьных творческих 

объединений. 
 Магистральное направление 

«Воспитание» Организация 

воспитательной деятельности 

23 Взаимодейств

ие 

образовательн

ой 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

Осуществляетс

я с 

использование

м 

регламентирова

нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействи

я 

2 Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

• Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

• Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 
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программы 

воспитания 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 
• Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена деятельность 

представителей 

родительского сообщества. 

• Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей 

программы воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 
• Организация деятельности в 

образовательной организации, в 

классах представительных 

органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания 

и обучения. 
• Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 

организации. 
• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя) в части 

организации взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным формам 
• Организация работы по 

регламентированным формам 
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взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей: функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии 

по урегулированию споров 

между участниками 

образовательных отношений, 

проведение родительских 

собраний. 
• Разработка тематических 

родительские собрания в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся 

и педагогов, условий обучения 

и воспитания. 
Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 

• Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные 

занятия. 
• Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 
• Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, социальных 

работников, служителей 
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традиционных российских 

религий, обмен опытом. 
• Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
• Организация участия родителей 

в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
• Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
• Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
• Организация трансляции опыта 

по взаимодействию 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 
24 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Не 

реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

• Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
• Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 
• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
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• Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

заместителя руководителя в 

части организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи 

по развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
• Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
• Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного 

образования по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и 
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школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
• Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной 

организации. 
 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» Методическое 

сопровождение педагогических кадров. 

Система наставничества 

25 Доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальн

ые 

образовательн

ые маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных затруднений 

и дефицитов. 
• Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его 

заместителями, руководителями 

предметных методических 

объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании 

ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 
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разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию 

у педагога понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей. 
• Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методическим 

сопровождением. 
• Разработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 
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профессиональных 

компетенций. 
 Ключевое условие «Учитель. 

Школьная команда» Развитие и 

повышение квалификации 

26 Доля 

педагогически

х работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещённым 

Федеральном 

реестре 

дополнительн

ых 

профессионал

ьных 

программ 

педагогическо

го образования 

(за три 

последних 

года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
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• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
27 Доля 

педагогически

х работников и 

управленчески

х кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
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повышения 

квалификации 

в сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
• Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 
• Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация 

административного контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
28 Повышение 

квалификации 

управленческо

й команды по 

программам из 

Федерального 

реестра 

образовательн

ых программ 

дополнительн

ого 

профессионал

ьного 

образования 

(за три 

последних 

года) 

Не менее 50% 

управленческо

й команды 

2 Не обеспечивается 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды.    

• Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 

специалистов других школ). 
• Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
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профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
• Обеспечение адресного подхода 

со стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
• Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации членов 

управленческой команды по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в 

регулярном обучении по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ. 
 Ключевое условие «Школьный климат»

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

29 Наличие в 

общеобразоват

ельной 

организации 

учителя-

дефектолога 

(по основному 

месту работы 

(штатного), 

внешнего 

совместителя 

или 

привлеченного 

в рамках 

сетевого 

взаимодействи

я), 

квалификация 

которого 

соответствует 

профессионал

Отсутствие      0 Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
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ьному 

стандарту 

Педагог-

дефектолог 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
 Ключевое условие «Образовательная 

среда» ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

30 Использовани

е федеральной 

государственн

ой 

информационн

ой системы 

Моя школа, в 

том числе 

верифицирова

нного 

цифрового 

образовательн

ого контента, 

при 

реализации 

основных 

общеобразоват

ельных 

программ 

(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

• Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов 

по использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий 

при реализации 

образовательных программ»; 

«дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 

подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 
• Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение всех 

педагогов и управленческого 

персонала школы к 

использованию единого доступа 

к образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 

• Осуществление анализа 

ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, 

методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 
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Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

• Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
Педагогические работники 

не обладают необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций 

педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать 

оборудование и программные 

средства, технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, пользоваться 

доступом к информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
• Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию  

цифровых компетенций. 
Педагогические работники 

не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

• Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для 

педагогических работников по 

вопросам работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации 

оценочной деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа 

и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических 

показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе 

формируемых с использованием 

цифровых технологий. 
Не включенность в рабочие 

программы учебных 

предметов видов учебной 

деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов (в 

том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 

задачники, электронные 
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библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые 

программы, коллекции 

цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 

пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с 

родителями (законными 

представителями). 
• Выработка системы контроля за 

временными нормами 

электронного обучения. 
31 Информацион

но-

коммуникацио

нная 

образовательн

ая платформа 

Сферум(крити

ческий 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

«Сферум»         

2 Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

• Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной 

организации для 

сопровождения и координации 

процессов внутри 

образовательной организации 

на платформе Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

• Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление 

официальной заявки. 
• Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной деятельности 

на платформу Сферум. 
Не организовано обучение 

педагогических работников 

по использованию 

возможностей платформы 

Сферум организации 

образовательной 

деятельности.  

• Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
• Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

Сферум. 
Не внесены 

соответствующие изменения 

и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

• Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 
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планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 
Обучающиеся и их родители 

(законные представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

• Информирование обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 
На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

• Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 
Руководство образовательной 

организации не осуществляет 

с использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие процессы 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, педагогических 

советов, родительских 

собраний, школьных 

мероприятий и др.).  

• Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

Педагогические работники 

не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

• Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические работники 

образовательной организации 

в педагогической 

деятельности (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

• Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, консультаций 

в дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 
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собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

• Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 
В ИКОП Сферум не созданы 

сообщества учебных классов, 

учебных групп, в том числе 

групп, сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

• Обеспечение создания  в ИКОП 

Сферум сообществ учебных 

классов, учебных групп, в том 

числе групп, сформированных 

из педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 
Педагогические работники 

не включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом.  

• Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 
Плохое качество интернет-

соединения. 
• Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества интернет-

соединения. 
Отсутствие 

административного контроля. 
• Коррекция плана 

административного контроля. 
32 Оснащение 

образовательн

ой 

организации 

IT- 

оборудование

м в 

соответствии с 

Методическим

и 

рекомендация

ми по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 

организаций 

материально-

технической 

Соответствует 

в полной мере               
2 Отсутствие финансирования • Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной организации 

не соответствует 

Методическим 

рекомендациям по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
• Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации 

на учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных 

средств. 
Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
• Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 
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базой для 

внедрения 

ЦОС 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 

программным обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
• Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются условия и 

нормы хранения техники. 
• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются требования 

к безопасности. 
• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по хранению 

оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению оборудования. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
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Не осуществляется 

административный контроль 

эксплуатации оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию оборудования 

на учебных предметах 

обязательных предметных 

областей, указанных во 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполнение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию оборудования 

при организации разных 

видов учебной деятельности 

обучающихся в соответствии 

с ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполнение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию оборудования 

при организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

• Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 

Отсутствие 

административного контроля 

использования оборудования. 

• Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
33 Эксплуатация 

информационн

ой системы 

управления 

образовательн

ой 

организацией 

Управление 

образовательно

й организацией 

осуществляетс

я с 

использование

м 

информационн

ой системы 

1 Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией организация 

обучения управленческой 

команды использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Отсутствие финансирования • Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 
 Ключевое условие «Образовательная 

среда» Функционирование школы 

полного дня 
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34 Реализация 

модели Школа 

полного дня 

на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительн

ого 

образования 

детей, 

включая 

пребывание в 

группах 

продленного 

дня 

Отсутствие 0 Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы 

полного дня». 
Отсутствие помещений для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

• Выделение под занятия разно 

акцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека), в 

том числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий и 

спокойной работы). 

• Создание разно 

акцентированных пространств, 

в том числе путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т. д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

• Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий 

и т.д., необходимых для 

организаций дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие помещения для 

организации двухразового 

горячего питания. 

• Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных организовать и 
• В график повышения 

квалификации внести обучение 
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направить послеурочную 

коллективную деятельность 

детей и подростков. 

педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 
• Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения внешнего 

совместителя. 
• Решение кадрового вопроса 

путем привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций управленческой 

команды в организации 

школы полного дня. 

• Организация повышения 

квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» 

на основе интеграции урочной 

и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей. 
• Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную деятельность, 

закрепляющих 

функциональные обязанности, 

права каждого участника 

образовательных отношений. 
• Осуществление 

мониторинговых исследований 

инфраструктурных условий для 

создания мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения модели 

«Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного образования, 

направлений внеурочной 

деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» модели. 
• Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 
Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной деятельности. 

• Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 
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4.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 

факторов влияния на развитие школы. 

 

Наиболее полно развиты следующие направления: «Профориентация», «Школьный климат», 

«Образовательная среда», «Учитель. Школьная команда». 

По остальным направлениям выявлены небольшие дефициты: 

Магистральное направление «Знание». 

Отсутствие углубленного изучения отдельных предметов на уровне ООО. Прослеживается 

недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов (предпрофильная подготовка). Слабо развита 

персонализация обучения в связи с существенным превышением контингента обучающихся 

(1894 чел. при проектной мощности 960 чел.), высокая нагрузка педагогов не позволяет 

уделять должное внимание выстраиванию и корректировке ИОМ обучающихся. 

Требует особого внимания также направление по обеспечению условий для получения 

качественного образования детям с ограниченными возможностями. Наличие дефицитов по 

этому направлению обусловлено недостаточностью профессиональной инициативы и 

компетентности у педагогов по использованию новых образовательных технологий для 

работы с детьми с ОВЗ (достаточно большое количество молодых и новых кадров), 

психологические барьеры и умение транслировать свой  опыт в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного 

образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Магистральное направление «Воспитание». 

Не реализуются программы краеведения и школьного туризма.  Недостаточно сформирована 

система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 

 Магистральное направление «Здоровье». 

Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее – ШСК) (по видам 

спорта) – недостаточный уровень в связи с перегруженностью спортивных залов (которые не 

соответствуют требованиям СанПин,) не обеспечена возможность расширения перечня 

школьных спортивных клубов для повышения уровня вовлеченности школьников в 

спортивно-оздоровительную деятельность. В то же время, наличие в городе в шаговой 

доступности учреждений дополнительного образования спортивной направленности 

объясняет отсутствие сетевой формы реализации спортивных программ в школе.  

Не реализуются программы 

дополнительного 

образования детей. 

• Обеспечение реализации 

программ  дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется услуга 

по присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 

• Обеспечение предоставления 

услуг по присмотру и уходу за 

детьми в группах продленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня.  

• Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся 

в группах продленного дня. 
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Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный 

удостоверением. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество». 

В школе организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности 

обучающихся (школьный театр, школьный музыкальный коллектив). Проводятся творческие 

мероприятия, конкурсы, праздники и фестивали. Однако охват дополнительным 

образованием все еще недостаточно велик. Сказываются дефициты: помещений (для 

размещения школьного музея). 

Существенную роль играет также высокая конкуренция с учреждениями дополнительного 

образования города, находящимися в шаговой доступности, предоставляющими более 

широкий спектр творческих направлений развития. 

Ученики школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах муниципального и 

регионального уровней, занимают призовые места, однако доля вовлеченности обучающихся 

в конкурсное движение недостаточна. Проводится недостаточная работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам и конкурсам различного уровня. 

 

4.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый 

результат, описание 

1 Знание 35 средний уровень  

 

1. Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

2. Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов на 

уровне ООО 

(предпрофильное 

обучение). 

3. Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 
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воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) не 

менее 80% 

 

2 Воспитание 18 средний 1. Реализация 

программы 

краеведения  

 

3 Здоровье 17 средний 1. Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года не менее 30%. 

2. Диверсификация 

деятельности 

школьного 

спортивного клуба 

(по видам спорта) 

4 Творчество 24 средний 1. Функционирование 

школьного музея 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральн

ые 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны 
слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В школе созданы 

условия для 

реализации ФГОС 

НОО, ФГОС 

ООО и ФГОС 

СОО. 

Развита система 

профильного 

обучения на уровне 

СОО. Активное 

участие в 

федеральных 

проектах: 

инженерных 

классов 

авиастроительного 

профиля, БАС. 

Ежегодное 

анкетирование 

родителей 

свидетельствует об 

удовлетворенности 

деятельностью ОО. 

Рост количества 

детей с ОВЗ, 

психологическо

е 

неприятие 

инклюзивного 

обучения. 

Недостаточный 

уровень 

квалификации 

педагогов 

школы для 

подготовки 

детей к 

региональному и 

заключительном

у этапов ВсОШ, 

отсутствие 

опыта 

привлечение 

соответствующи

х специалистов 

к работе с 

одаренными 

детьми. 

Недостаточный 

уровень 

подготовленност

и педагогов 

к разработке 

ИУП для 

одаренных детей 

Совершенствован

ие системы 

сопровождения 

развития детей с 

ОВЗ 

Расширение 

партнерских 

связей 

с высшими 

учебными 

заведениями 

Иркутска. 

Повышение 

эффективности 

работы с 

одаренными и 

талантливыми 

детьми с более 

активным 

привлечением 

социальных 

партнеров, 

разработка 

сетевых 

программ 

подготовки детей 

к 

олимпиадам 

Разработка ИУП 

для обучающихся 

Согласование 

подходов к оценке 

образовательных 

результатов для 

повышения 

объективности. 

Снижение 

контингента 

успешных  

обучающихся 

из-за перехода 

в ОО с высоким 

рейтингом в 

образовании 

как 

следствие 

ужесточения 

конкуренции 

в сфере 

образования 

Воспитание В школе 

реализуется 

программа 

Недостаточное 

включение 

педагогов в 

Регулярное 

повышение 

квалификации 

Влияние 

внешней среды 

(терпимость 
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воспитания по всем 

направлениям. 

В рамках 

внеурочной 

деятельности 

реализуется курс 

«Разговоры о 

важном» в 1- 11 

классах. 

Создано первичное 

отделение 

«Движение 

первых», «Орлята 

России», 

проводятся 

воспитательные 

мероприятия и 

акции. 

Активно 

развивается служба 

медиации. 

Ежегодно 

разрабатываются и 

реализуются новые 

творческие 

мероприятия и 

конкурсы. 

реализацию 

новых 

воспитательных 

проектов. 

Отсутствует 

Методическое 

объединение 

классных 

руководителей. 

Наличие 

обучающихся, 

приглашаемых 

на заседания 

Совета 

профилактики 

безнадзорности 

и 

правонарушений 

с нарушениями 

правил 

внутришкольног

о распорядка. 

Неоднородность 

Условий 

семейного 

воспитания. 

классных 

руководителей. 

Расширение 

связей 

с 

общественностью, 

поиск социальных 

партнеров школы. 

Введение 

разнообразных 

инновационных 

педагогических 

технологий, форм 

и 

методов работы. 

Вовлечение 

родителей 

воспитательную 

работу школы, 

создание новых 

форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

социума к 

вредным 

привычкам) и 

социальных 

сетей на 

поведение 

подростков. 

Изменение 

социально- 

экономической 

ситуации 

Здоровье Работа 

педагогического 

коллектива 

направлена на 

формирование 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного образа 

жизни. 

Реализуется 

стратегия 

безопасного 

поведения, ведется 

организация 

здорового питания. 

Традиционно 

проводятся Дни 

Недостаточная 

работа по  

целевой 

комплексной 

программе 

формирования 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного 

образа жизни 

«Здоровье» 

Переполненност

и 

ь спортивных 

залов. 

Охват 

обучающихся 

Открытие 

спортивных 

клубов 

по новым 

направлениям 

Совершенствован

ие спортивной 

инфраструктуры 

Участие 

обучающихся на 

региональном 

этапе в массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях. 

Высокая 

конкуренция с 

учреждениями 

дополнительног

о образования 

в области 

спорта 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов 
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здоровья, 

физкультурно- 

спортивный 

праздник «А ну-ка, 

парни!», 

соревнования 

праздничные, 

турниры по 

мини-футболу, 

волейболу. 

Доступность 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения 

России и 

Минспорта России 

ВФСК 

«ГТО» менее 

10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

ГТО, 

подтвержденны

й 

удостоверением, 

соответствующи

й 

 его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

текущего года 

Творчество Дополнительное 

образование 

обучающихся 

реализуется по 

направлениям: 

социально- 

гуманитарное, 

спортивное, 

техническое, 

художественное. 

Разработаны и 

реализуются 

дополнительные 

общеобразовательн

ые 

общеразвивающие 

программы 

Ежегодно 

проводится 

общешкольный 

фестиваль 

технического 

творчества 

Проводятся 

организационно- 

деятельностные, 

Экологические и 

Дополнительное 

образование не 

охватывает все 

направления 

Отсутствует 

школьный музей 

 

Участие на 

муниципальном 

этапе, на 

региональном 

этапе 

всероссийских 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад. 

Расширение 

спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг 

Вовлечение 

родителей в 

воспитательную 

работу школы, 

создание новых 

форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

Высокая 

конкуренция с 

учреждениями 

дополнительног

о образования 

в области 

культуры 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьников и 

педагогов 

Низкая 

активность 

учащихся от 

учебной 

перегруженност

и 
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благотворительные 

акции 

Школа – активный 

участник 

Всероссийского 

Марафона добрых 

дел. 

Обучающиеся 

принимают 

активное участие в 

волонтерском 

движении 

Начала действовать  

театральная студия 

 

 

 

V. Механизм реализации Программы развития.  

Планируемые результаты Возможные действия 

«Знание» 

 

1. Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Углубленное изучение отдельных 

предметов на уровне ООО. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.-Прогнозирование результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 

- Организация индивидуальных консультаций 

обучающихся по выявленным в ходе 

оценочных процедур дефицитам. 

- Организация контроля подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся, разработка 

индивидуального плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

- Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения выпускников по подготовке к 

ОГЭ. 

2. - Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

· Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ учебных 

предметов. 

· Проведение диагностических 

исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 
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3. Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредствам 

организации инклюзивного образования (за три 

последних года) не менее 80% 

 

3.- Обеспечение административного контроля 

за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального развития 

и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

· Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

· Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание условий для 

организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, 

научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования 

и т.д.);  

-профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению новых 

педагогических задач;  

- методическое сопровождение педагогических 

работников с выявленными 

профессиональными дефицитами,  

- адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях 

реализации программ инклюзивного 

образования;  - внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем;  

· Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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«Воспитание» 

1. Реализация программ краеведения и 

школьного туризма 

· Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной организации. 

· Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

· Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

· Оптимизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

· Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

· Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма. 

· Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

· Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма:  

- реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования 

по краеведению и школьному туризму;  

- организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению и школьному 

туризму;  

- организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма в 

районе, крае. 

· Организация систематического 

административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

«Здоровье» 

1. Доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной категории на 

1 сентября отчетного года не менее 30%. 

 

 

 

1. - Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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2. Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (по видам 

спорта) 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

· Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития умений и 

навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

· Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

· Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

 

2.-  Обеспечение материально-технической 

базы для организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями СанПин. 

· Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с образовательными 

организациями для использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

· Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 

· Организация работы по включению 

школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов. 

· Организация деятельности по 

проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 

· Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в 

том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

«Творчество» 
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1. Функционирование школьного музея · Создание структурного подразделения 

образовательной организации, 

обеспечивающего осуществление 

образовательной деятельности и 

выполняющего учебно-воспитательные 

функции музейными средствами. 

· Определение цели создания и профиля 

Школьного музея. 

· Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея в 

сотрудничестве с государственными музеями, 

учреждениями науки и культуры, а также при 

взаимодействии с другими школьными 

музеями. 

· Организация инфраструктурной сетевой 

среды для реализации программ школьного 

музея. 

· Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования. 

 

 

5.1.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов: 

№
 

Магистр

альное 

направле

ние, 

ключево

е 

условие 

Наиме

новани

е под 

проект

ами 

Задачи Плани

руемы

е р-ты 

Срок

и 

реали

заци

и 

Перечен

ь 

меропри

ятий 

Ресурсно

е 

обеспече

ние 

Руков

одител

ь 

проект

ной 

групп

ы 

Целевые 

индикат

оры 

результа

тивност

и 

Система 

оценки 

результа

тов и 

контрол

я 

реализац

ии 
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1

. 

Магистра

льное 

направле

ние 

«Знание», 

образоват

ельный 

процесс 

Соврем

енная 

школа 

Организо

вать 

работу по 

обеспече

нию 

требован

ий ФГОС 

по 

реализац

ии 

углублен

ного 

изучения 

отдельны

х 

предмето

в. 

Открыт

ие 

классов 

ООО с 

углубл

енным 

изучен

ием 

отдель

ных 

предме

тов. 

2025-

2026 

1.Провед

ение 

самообсл

едования 

ресурсны

х 

(материа

льно-

техничес

ких, 

информа

ционных) 

условий 

для 

организа

ции 

углублен

ного 

изучения 

отдельны

х 

предмето

в. 

2.Осущес

твление 

анализа 

содержан

ия 

образоват

ельных 

программ

, 

программ 

учебных 

предмето

в. 

3.Провед

ение 

диагност

ических 

исследов

аний по   

выявлени

ю 

способно

стей, 

одаренно

сти, 

образоват

ельных 

потребно

стей 

обучающ

ихся. 

 

Норматив

ные 

документ

ы 

Локальны

е акты 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР 

Реализац

ия 

предпроф

ильной 

подготов

ки 

Реализац

ия ООП 

ООО, УП 

ООО 
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 «Знание» 

Функцио

нировани

е 

объектив

ной 

внутренн

ей 

системы 

оценки 

качества 

образован

ия 

Соврем

енная 

школа 

Усилить 

работу по 

мотиваци

и 

обучающ

ихся к 

успешно

му 

завершен

ию 

основног

о общего 

образова

ния и 

получени

ю 

аттестата 

об 

основном 

общем 

образова

нии. 

100% 

доля 

выпуск

ников, 

получи

вших 

аттеста

т об 

ООО 

2025-

2027 

Прогнози

рование 

результат

ов ОГЭ 

по 

предмету 

на основе 

итогов 

текущего 

контроля 

успеваем

ости, 

промежу

точной 

аттестаци

и 

обучающ

ихся, 

проведен

ных 

трениров

очных и 

диагност

ических 

работ в 

формате 

ОГЭ. 

- 

Организа

ция 

индивиду

альных 

консульт

аций 

обучающ

ихся по 

выявленн

ым в ходе 

оценочны

х 

процедур 

дефицита

м. 

- 

Организа

ция 

контроля 

подготов

ки к ОГЭ 

неуспева

ющих 

обучающ

ихся, 

разработк

а 

индивиду

ального 

плана 

подготов

ки к ОГЭ 

по 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР, 

куриру

ющий 

ГИА 

Отсутств

ие 

выпускни

ков 9 

класса, не 

получив

ших 

аттестаты 

об 

основном 

общем 

образова

нии 

Реализац

ия ООП 

ООО 
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предмету

. 

- 

Обеспече

ние 

психолог

о-

педагоги

ческого 

сопровож

дения 

выпускни

ков по 

подготов

ке к ОГЭ. 

 «Знание»

 О

беспечен

ие 

условий 

для 

организац

ии 

образован

ия 

обучающ

ихся с 

ограниче

нными 

возможно

стями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидн

остью 

Соврем

енная 

школа 

Создать 

условия 

для 

професси

ональног

о 

развития 

и 

совершен

ствовани

я 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагоги

ческих 

работник

ов в части 

обучения 

и 

воспитан

ия 

обучающ

ихся с 

ОВЗ, с 

инвалидн

остью. 

Более 

80% 

педагог

ически

х 

работн

иков 

прошли 

обучен

ие (за 

три 

послед

них 

года)   

2024-

2027 

Обеспече

ние 

админист

ративног

о 

контроля 

за 

своеврем

енным 

обучение

м 

педагогов 

на КПК 

по 

вопросам 

професси

ональног

о 

развития 

и 

совершен

ствовани

я 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагоги

ческих 

работник

ов в части 

обучения 

и 

воспитан

ия 

обучающ

имися с 

ОВЗ, с 

инвалидн

остью. 

·Создани

е 

системы 

материал

ьного и 

нематери

ального 

методичес

кое 

сопровож

дение 

педагогич

еских 

работнико

в с 

выявленн

ыми 

професси

ональным

и 

дефицита

ми 

Замест

итель 

директ

ора по 

УВР, 

куриру

ющий 

НМР 

Более 

80% 

педагоги

ческих 

работник

ов 

прошли 

обучение 

(за три 

последни

х года)   

График 

повышен

ия 

квалифик

ации 

педагогов 

по 

вопросам 

професси

ональног

о 

развития 

и 

совершен

ствовани

я 

професси

ональных 

компетен

ций 

педагоги

ческих 

работник

ов в части 

обучения 

и 

воспитан

ия 

обучающ

имися с 

ОВЗ, с 

инвалидн

остью 
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стимулир

ования 

педагоги

ческих 

работник

ов для 

професси

ональног

о 

развития 

в части 

обучения 

и 

воспитан

ия 

обучающ

ихся с 

ОВЗ, с 

инвалидн

остью. 

2 «Воспита

ние» 

Организа

ция 

воспитате

льной 

деятельно

сти 

«Краев

ед» 

Организо

вать 

работу 

клуба по 

краеведе

нию 

Реализа

ция 

програ

ммы 

краевед

ения  

2024-

2025 

Интеграц

ия 

туристск

о-

краеведч

еской 

деятельн

ости в 

программ

у 

воспитан

ия 

школы. 

организа

ции. 

·Приняти

е мер по 

привлече

нию и 

мотиваци

и 

обучающ

ихся к 

поисково

й и 

краеведч

еской 

деятельн

ости, 

детскому 

познавате

льному 

туризму. 

·реализац

ия 

программ 

урочной 

и 

внеурочн

ой 

деятельн

ости, 

Оптимиза

ция 

расходов, 

планиров

ание 

материаль

но-

техническ

ого 

оснащени

я, 

необходи

мого для 

реализаци

и 

программ

ы 

краеведен

ия. 

Методиче

ское 

сопровож

дение. 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР 

Функцио

нировани

е клуба 

«Краевед

» 

Реализац

ия 

программ

ы 

воспитан

ия 
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дополнит

ельного 

образова

ния по 

краеведе

нию 

Организа

ция 

системат

ического 

админист

ративног

о 

контроля 

реализац

ии 

программ 

краеведе

ния в 

школе. 

3 «Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическ

ой 

культуро

й  

и спортом 

Спорт- 

каждом

у! 

Организо

вать 

работу по 

привлече

нию 

обучающ

ихся к 

участию 

во 

Всеросси

йском 

физкульт

урно-

спортивн

ом 

комплекс

е «Готов 

к труду и 

обороне»

. 

Доля 

обучаю

щихся, 

получи

вших 

знак 

отличи

я 

ВФСК 

ГТО не 

менее 

30%. 

2025-

2027 

Разработ

ка 

системы 

мотивиро

вания 

обучающ

ихся к 

участию 

во 

Всеросси

йском 

физкульт

урно-

спортивн

ом 

комплекс

е «Готов 

к труду и 

обороне»

. 

Привлече

ние 

специали

стов из 

других 

организа

ций для 

подготов

ки 

обучающ

ихся к 

участию 

во 

Всеросси

йском 

физкульт

урно-

спортивн

ом 

комплекс

е «Готов 

Металлич

еское 

сопровож

дение 

Кадровое 

 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР, 

руково

дитель 

спорти

вного 

клуба 

Результат

ы участия 

обучающ

ихся в 

«ГТО» 

Количест

венный 

показател

ь 

получив

ших знак 

ГТО 
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к труду и 

обороне» 

·Проведе

ние 

просвети

тельской 

работы о 

порядке 

участия 

во 

Всеросси

йском 

физкульт

урно-

спортивн

ом 

комплекс

е «Готов 

к труду и 

обороне» 

и 

преимущ

ествах 

обладате

лей 

удостове

рений 

ГТО. 

 «Здоровь

е» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическ

ой 

культуро

й  

и спортом 

Спорт- 

каждом

у! 

Организо

вать 

работу по 

увеличен

ию 

количест

во видов 

спорта в 

спортивн

ом клубе 

школы 

Более 

4-х 

видов 

спорта 

в ШСК   

2025-

2027 

·Организ

ация 

деятельн

ости по 

проведен

ию 

мероприя

тий, 

стимулир

ующих 

спортивн

ые 

достижен

ия 

обучающ

ихся, 

интерес к 

физкульт

урно-

спортивн

ой 

деятельн

ости. 

·Проведе

ние 

разъясни

тельной 

работы с 

родителя

ми 

(законны

ми 

представ

ителями) 

Методиче

ское 

сопровож

дение 

Материал

ьно-

техническ

ое 

Кадровое 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР, 

руково

дитель 

спорти

вного 

клуба 

Более 4-х 

видов 

спорта в 

ШСК   

Повышен

ие доли 

воспитан

ников 

ШСК 

Реализац

ия 

программ

е 

воспитан

ия в 

разделе 

"Виды, 

формы и 

содержан

ие 

воспитат

ельной 

деятельн

ости" 

вариатив

ного 

модуля 

"Школьн

ый 

спортивн

ый клуб». 
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и 

обучающ

имися по 

привлече

нию к 

посещени

ю 

занятий 

физическ

ой 

культуро

й и 

спортом, 

в том 

числе 

посещени

ю 

спортивн

ых 

секций, 

школьны

х 

спортивн

ых 

клубов. 

4 «Творчес

тво»

 

Школьны

е 

творчески

е 

объедине

ния 

Школь

ный 

музей 

Организа

ция 

деятельн

ости по 

работе 

школьног

о музея 

Открыт

ие 

школьн

ого 

музея 

2025-

2027 

Создание 

структур

ного 

подразде

ления 

образоват

ельной 

организа

ции, 

обеспечи

вающего 

осуществ

ление 

образоват

ельной 

деятельн

ости и 

выполня

ющего 

учебно-

воспитат

ельные 

функции 

музейны

ми 

средства

ми. 

Определе

ние цели 

создания 

и 

профиля 

Школьно

го музея. 

Обеспече

ние 

осуществ

Методиче

ское 

сопровож

дение 

·Материа

льно-

техническ

ое 

обновлен

ие 

образоват

ельной 

среды, 

приспосо

бление 

помещени

я, 

использов

ание 

возможно

стей 

трансфор

мировани

я, 

зонирован

ия 

школьног

о 

пространс

тва, 

Кадровое 

Замест

итель 

директ

ора по 

ВР 

Руково

дитель 

школьн

ого 

музея 

Функцио

нировани

е 

школьног

о музея 

Реализац

ия 

программ

ы 

воспитан

ия в 

разделе 

"Виды, 

формы и 

содержан

ие 

воспитат

ельной 

деятельн

ости" 

вариатив

ного 

модуля 

"Школьн

ый 

музей", 

планиров

ание 

мероприя

тий. 
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ления 

деятельн

ости 

школьног

о музея в 

сотрудни

честве с 

государст

венными 

музеями, 

учрежден

иями 

науки и 

культуры

, а также 

при 

взаимоде

йствии с 

другими 

школьны

ми 

музеями. 

 

5.2. Основные этапы Программы развития 

Программа развития реализуется в период с 2024 по 2027 год. Срок реализации: 3 года 

• К 2027 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и качественных) 

показателей по магистральным направлениям, ключевым условиям проекта «Школа 

Минпрюсвещения России». МБОУ г. Иркутска СОШ №39 достигнет полного уровня, и из 

возможных 213 баллов планирует достижение 180 баллов (при первичной самодиагностике -163б). 

•  I этап «Подготовительный» (ноябрь-декабрь 2024г.): анализ состояния образовательного 

процесса, условий функционирования МБОУ г. Иркутска СОШ №39; определение дефицитных 

позиций, ресурсов, необходимых инструментов. Определение стратегии и тактики развития МБОУ 

г. Иркутска СОШ №39; формирование необходимых рабочих групп. Определение областей 

ответственности, функционала. Подготовка необходимых локальных актов. Информационно-

просветительская деятельность среди педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности МБОУ г. Иркутска СОШ №39. 

Корректировка и актуализация относительно выявленных дефицитов, действующих программ и 

проектов. Формирование новых программ, проектов ориентированных на исключение выявленных 

дефицитов в рамках самодиагностики. 

  II этап «Практический» (2025-2027гг.): реализация мероприятий дорожной карты Программы 

развития. Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы развития по магистральным 

направлениям, ключевым условиям. Проведение промежуточного мониторинга, анализа 

выполнения мероприятий Программы развития. Корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности. Достижения школой возможного уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России». 

• III этап «Обобщающий» (2027г. Ноябрь-декабрь): Проведение итогового мониторинга, анализа 

выполнения мероприятий дорожной карты, подпрограмм, проектов Программы развития. 

Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Программы развития, анализ 

динамики результатов, соотнесение результатов с поставленными целями и задачами. Описание 

результатов. Трансляция полученных результатов, итогов реализации Программы развития 

микросоциуму, педагогической, родительской общественности. 
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5.3. Дорожная карта: 

 

Магистра

льное 

направлен

ие/ 

ключевое 

условие 

Задачи Мероприятия по 

переходу на следующий 

уровень 

Планируемый 

результат 

Срок 

реализ

ации 

Ответстве

нный 

Знание Предоставление 

каждому 

обучающемуся 

качественного 

общего 

образования и 

гарантирует ему 

достижение 

максимально 

возможных 

образовательных 

результатов на 

основе лучших 

традиций 

отечественной 

педагогики, 

предполагающих 

реализацию 

углубленного и 

профильного 

обучения, 

проектной и 

исследовательской 

деятельности, в 

том числе с 

применением 

электронных 

образовательных 

ресурсов, 

обеспечение 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

-Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процедур 

дефицитам. 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

2025-

2027 

Заместите

ль 

директора 

по УВР, 

курирующ

ий ГИА 

2.Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

·Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

·Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

2.Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов на 

уровне ООО. 

2025-

2027 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

3.- Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

3.Создание 

условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

2024-

2027 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 
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КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

·Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

·Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 

неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые 

столы, конференции, 

проблемные, творческие, 

научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, в 

том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) не 

менее 80% 
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т. д.);    актуализации 

значимости 

информального 

образования, 

самообразования и т.д.);  

-профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого 

педагогического 

работника к 

продуктивному 

решению новых 

педагогических задач;  

- методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами,  

- адаптация молодых 

специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный 

и персонализированный 

характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем;  

·Создание банка 

методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Воспитан

ие 

Развитие 

личностных 

качеств 

обучающихся в 

соответствии с 

приоритетами 

государственной 

Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

· Организация 

работы по привлечению 

специалистов других 

Открытие 

школьного клуба 

«Краевед» 

2027 Заместите

ль 

директора 

по ВР 
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политики в сфере 

воспитания на 

основе российских 

традиционных 

духовно-

нравственных 

ценностей, правил 

и норм поведения, 

принятых в 

российском 

обществе, 

формирование у 

обучающихся 

патриотизма, 

гражданственност

и, уважения к 

памяти 

защитников 

Отечества и 

подвигам Героев 

Отечества, закону 

и правопорядку, 

человеку труда и 

старшему 

поколению, 

взаимного 

уважения, 

бережного 

отношения к 

культурному 

наследию и 

традициям 

многонациональн

ого народа 

Российской 

Федерации, 

природе и 

окружающей 

среде» 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

· Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

· Оптимизация 

расходов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

· Интеграция 

туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

· Анализ и 

экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и 

школьного туризма. 

· Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 

· Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации программ 

краеведения и 

школьного туризма:  

- реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму;  
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- организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму;  

- организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 

· Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

Здоровье Формирование 

здоровьесберегаю

щего потенциала 

общеобразователь

ной организации 

на основе 

применения 

специальных 

технологий и 

методик обучения 

и воспитания, в 

том числе 

адаптивных, 

направленных на 

гармоничное 

физическое и 

психическое 

развитие, 

социальное 

благополучие, 

сохранение и 

укрепление 

здоровья, и 

обеспечение 

личной 

безопасности 

обучающихся 

1. - Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

· Разработка 

системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

· Разработка 

системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

· Обеспечение 

обучения педагогов по 

вопросам формирования 

и развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года не менее 30%. 

 

2027 Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Руководит

ель ШСК 



 
 

91 
 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

· Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

· Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

 

Здоровье Формирование 

здоровьесберегаю

щего потенциала 

общеобразователь

ной организации 

на основе 

применения 

специальных 

технологий и 

методик обучения 

и воспитания, в 

том числе 

адаптивных, 

направленных на 

гармоничное 

физическое и 

психическое 

развитие, 

социальное 

благополучие, 

сохранение и 

укрепление 

здоровья, и 

обеспечение 

личной 

безопасности 

обучающихся 

2. Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 

· Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

· Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

Более 4-х видов 

спорта в ШСК 

2027 Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Руководит

ель ШСК 
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образовательные 

ресурсы). 

· Организация 

работы по включению 

школьного спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

· Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

· Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 

Творчест

во 

Создание условий 

и ситуаций успеха 

созидательной 

деятельности, 

способствующих 

максимальной 

реализации 

потенциальных 

возможностей и 

наиболее полному 

раскрытию 

творческого 

потенциала 

обучающихся для 

успешного 

развития 

интеллекта, 

таланта, 

творческих 

способностей, 

созидательной 

позиции личности 

как субъекта 

Создание структурного 

подразделения 

образовательной 

организации, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные 

функции музейными 

средствами. 

· Определение 

цели создания и профиля 

Школьного музея. 

· Обеспечение 

осуществления 

деятельности школьного 

музея в сотрудничестве с 

государственными 

музеями, учреждениями 

науки и культуры, а 

также при 

взаимодействии с 

Функционирование 

школьного музея 

2027 Заместите

ль 

директора 

по ВР 

Руководит

ель ШМ 
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общественной 

деятельности. 

другими школьными 

музеями. 

· Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 

· Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования. 

      

 

VI. Структура управления программой развития 

Управление реализацией Программы развития МБОУ г. Иркутска СОШ №39 предполагает 

создание организационной структуры для осуществления управленческих функций согласно 

принятому распределению зон ответственности. 

• Структура управления направлена на создание условий для эффективного достижения конечных 

целей Программы развития. 

• В структуру управления входят представители всех субъектов образовательных отношений. В 

целях построения эффективной и качественной системы управления Программой развития 

используется 4-х уровневая организационно-педагогическая система, которая позволяет 

обеспечивать системное, гибкое, сквозное управление. 
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VII. Ожидаемые результаты реализации Программы развития МБОУ г. Иркутска СОШ№39 

Цель Задачи Результат 

Создание условий для 

обеспечения позитивной 

динамики развития школы 

как открытой системы в 

едином образовательном 

пространстве 

муниципалитета и региона, 

соответствующей высокому/ 

среднему уровню по 

показателям проекта ШМР; 

ориентированной на 

качественную подготовку 

каждого обучающегося в 

условиях образовательной 

среды, основанной на 

российских традиционных  

духовно-нравственных 

ценностях и 

соответствующей 

требованиям современного 

российского общества 

Повысить качество 

образовательной деятельности на 

основе актуализации содержания 

образовательных программ 

и внедрения оценки качества 

результатов образования, 

включающей повышение 

объективности оценки. 

- Сформировать систему 

профессионального развития 

педагогов, включающую 

диагностику профессиональных 

компетенций, повышение 

квалификации, адресную 

методическую помощь и 

сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного 

движения. 

-Сформировать систему 

выявления, развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, ориентированную 

на включение детей в конкурсное, 

олимпиадное, детское движение. 

-Расширить возможности 

образовательного партнерства 

для внедрения программ по 

физическому воспитанию, 

музейной, краеведческой 

деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

-Актуализировать систему 

психолого-педагогического со- 

провождения образовательного 

процесса и коррекционно- 

развивающей работы с детьми-

инвалидами, детьми ОВЗ. 

-Модернизировать материально-

техническую базу 

образовательного процесса, 

создать современную цифровую 

инфраструктуру.  

- Достигнуты показатели среднего 

уровня по всем направлениям «Школы 

Минпросвещения России», 

соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, 

просветительской, воспитательной 

деятельности (180 баллов по 

результатам 

самодиагностики ШМР). 

- Обеспечена доступность 

качественного общего образования для 

достижения стабильно высоких 

образовательных результатов на 

основе лучших образовательных 

практик, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов 

(качество знаний по школе не ниже 

55%) 

- Осуществляется комплексная 

поддержка и развитие личностных и 

профессиональных компетенций 

педагогических работников 

(непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, 

адресная помощь и сопровождение) и 

максимальное 

использование потенциала каждого 

члена команды (не менее 30% педагогов 

вовлечены в систему наставничества). 

- Семья – активный участник 

образовательного и воспитательного 

процесса школы (доля родителей 

(законных представителей), 

вовлеченных в управление 

образовательным процессом и в 

проведение учебно-воспитательных 

мероприятий не менее 60 %). 

- Сформирован уклад 

общеобразовательной организации и 

воспитывающая среда, 

ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и 

культурных ценностей (охват 

обучающихся воспитательными 

мероприятиями – 100%). 

- Обеспечены условия для обучения и 

развития детей с ОВЗ и детей-

инвалидов (учебно–методическое и 
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кадровое обеспечение образовательного 

процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

- Расширен перечень дополнительных 

образовательных услуг (охват 

обучающихся дополнительным 

образованием не менее 60%). 

- Расширены партнерские 

отношения/сетевое взаимодействие: 

заключены договоры с 

профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями города 

(количество социальных 

партнеров, с которыми заключены 

договоры о сетевом взаимодействии, не 

менее 4). 

- Организовано профильное и 

предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе 

единой модели профориентации 

(вовлечены в профориентационные 

мероприятия 100% школьников 7-11 

классов). 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное 

правовое 

обеспечение 

 Приказы, 

положения, 

правила, 

должностные 

инструкции 

 Достаточный уровень  По мере 

необходимости 

 Работа 

административной 

школьной 

команды 

2.Материально-

техническое 

обеспечение 

 Материально-

техническая база 

ОО располагает 

достаточной 

материально-

технической базой и 

возможностью 

качественного 

материального 

обеспечения 

учебно-

воспитательного 

процесса 

интерактивные 

доски; 

мультимедийные 

проекторы 

  

3.Кадровые 

ресурсы 

Педагогические 

Работниками, 

административный 

и учебно-

вспомогательный 

персоналом 

 Укомплектованность 

школы 

педагогическими 

работниками и учебно-

вспомогательным 

персоналом 

определяется 

отношением 

Педагог-

психолог, 

учителя-

предметники 

Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

Взаимодействие (в 
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необходимой 

численности к 

фактической 

численности 

педагогических 

работников и 

учебно-

вспомогательного 

персонала с учетом 

необходимости 

удовлетворения 

образовательных 

потребностей 

обучающихся 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами 

и др. 

4.Финансовые 

ресурсы 

 Бюджетные 

средства 

(федеральные, 

региональные, 

местные) 

 Бюджетное 

финансирование 

Бюджетное и 

внебюджетное 

финансирование 

Планирование 

бюджета школы по 

реализации 

программных 

мероприятий, 

внесение 

корректив с 

учетом реализации 

новых 

направлений и 

программ 

расширению 

партнерства, по 

выявлению 

дополнительных 

финансовых 

влияний 

 

Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные 

показатели 

 1.-Прогнозирование 

результатов ОГЭ по предмету на 

основе итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 

- Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процедур дефицитам. 

- Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся, 

разработка индивидуального 

плана подготовки к ОГЭ по 

предмету. 

 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

 100% выпускников, получивших аттестат 

об ООО 
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- Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников по 

подготовке к ОГЭ.  
 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

· Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

· Проведение 

диагностических исследований 

по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных 

потребностей обучающихся.  

 Реализация 

предпрофильного 

обучения 

 Открытие классов ООО с углубленным 

изучением отдельных предметов. 

 Обеспечение 

административного контроля за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

· Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

· Модернизация 

методической службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

 Созданы условия для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Снижена тревожность и неуверенность 

педагогов ОУ при работе с обучающимися 

с ОВЗ. 

Пройдена курсовая подготовка по теме 

«Организация работы с детьми с ОВЗ» 

более 80% педагогических работников 

прошли обучение (за три последних года)   

Организованы на постоянной основе 

психолого-педагогические консультации 

для педагогов, работающих с детьми с 

ОВЗ. 

Повышение доли педагогов, 

применяющих успешные педагогические 

практики по работе с детьми с ОВЗ 

и детьми-инвалидами.  
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организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.);  

-профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого 

педагогического работника к 

продуктивному решению новых 

педагогических задач;  

- методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами,  

- адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, профессиональных 

и социальных проблем;  

· Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 . - Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

Увеличение доли 

обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(ВФСК ГТО) в 

установленном порядке 

Не менее 30% учащихся участвуют во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
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подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

· Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Привлечение 

специалистов из других 

организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

· Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО.  
Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в соответствии 

с требованиями СанПин. 

· Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их материально-

технических 

ресурсов/помещений. 

· Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

· Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

· Организация 

деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

Организована работа по 

увеличению количество 

видов спорта в 

спортивном клубе школы 

Реализовано более 4-х видов спорта в ШСК   

Повышение доли воспитанников ШСК 

более 40% 
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физкультурно-спортивной 

деятельности. 

· Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

· Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

· Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 

· Обеспечение 

повышения квалификации 

педагогических работников по 

вопросам организации 

краеведческой деятельности  

· Оптимизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения 

 Интеграция 

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

· Анализ и экспертиза 

качества школьных программ 

краеведения  

· Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

 Организация 

деятельности рабочей группы 

по модернизации программ 

краеведения 

- реализация программ урочной 

и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению  

- организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению  

Организована работа 

клуба «Краевед» 

Функционирование клуба «Краевед» 

Реализуются программы урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению. 
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- организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения  

· Организация 

систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения в 

общеобразовательной 

организации. 

Создание структурного 

подразделения образовательной 

организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего 

учебно-воспитательные 

функции музейными 

средствами. 

· Определение цели 

создания и профиля Школьного 

музея. 

· Обеспечение 

осуществления деятельности 

школьного музея в 

сотрудничестве с 

государственными музеями, 

учреждениями науки и 

культуры, а также при 

взаимодействии с другими 

школьными музеями. 

· Организация 

инфраструктурной сетевой 

среды для реализации программ 

школьного музея. 

· Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования. 

Организация 

деятельности по работе 

школьного музея 

В школе создан музей. 

 


